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1. Johdanto

Tama on SSH Communications Security Oyjin ("SSH” tai "Yhti®”) lainsaadannon ja hallinnointikoodin
2020 mukainen palkitsemispolitiikka, jossa mdadritellddn periaatteet hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemiselle. T&dmdan palkitsemispolitiikan toimitusjohtajoa koskevia osia sovelletaan myds
toimitusjohtajan sijaiseen, mikdli sellainen nimitet&aan.

Sovellettavan sdanndstdon mukaisesti tdma politiikka esitetaddn yhtidn varsinaiselle yhtidkokoukselle
2024 ja sen on tarkoitus olla voimassa nelj@ vuotta vuoden 2028 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti.
Palkitsemispolitiikka julkaistaan yhtidn verkkosivuilla. Palkitsemisraportti esitetéddn yhtidkokoukselle
vuosittain.

Kaiken palkitsemisen on tarkoitus edist&d yhtion liikketoimintastrategiaag, pitkdn aikavdlin taloudellista
menestystd sekd omistajo-arvon kasvua ollen samalla  oikeudenmukaista, sitouttavaa,
kilpailukykyist& ja yhtién tavoitteita tukevaa.

Henkiloston palkitseminen perustuu kokonaispalkitsemiseen, joka koostuu muuttuvista ja kiinteistd
palkitsemisen osista sekd tavanomaisista henkiléstdéeduista. Koko SSH:n  henkiléstd  on
henkilokohtaiseen ja/tai yhtién tulokseen perustuvan palkitsemisjérjestelman piirissd.

Lisaksi henkilostd padsadantodisesti kuuluu pitkén aikavalin palkitsemisj@rjestelmdadn, joka SSH:lla
perustuu osake- ja/tai optiopohjaiseen palkkiojdrjestelmadn.

Palkitsemispolitikassa on otettu huomioon muun henkildéstdn palkitseminen siten, ettd
toimitusjohtajan palkitseminen pohjautuu osaltaan samoihin muuttuviin palkitsemisen osiin kuin
muun henkiléstdn. Muuttuvan palkitsemisen tarkoituksena on ndin ohjata sekd toimitusjohtajaa ettd
henkildstdd samoihin tavoitteisiin.

Hallitus ei ole samanlaisen kokonaispalkitsemisen piirisséd kuin henkildstd, mutta myds hallituksen
palkitsemisen tavoitteena on ohjata toimintaa kohti samoja, yhtién pitkan aikavalin tavoitteita.

Henkildstén, toimitusjohtajan ja hallituksen palkitsemista arvioidaan saddnndllisesti myods suhteessa
yleisiin markkinakd&ytantdinin.

Yhtion koon ja hallituksen jasenten vdhdisen lukumd&dran johdosta on katsottu tarpeettomaksi
perustaa hallitukseen tai muutoin erillisid nimitys- tai palkkiovaliokuntia. Hallitus voi kuitenkin perustaa
palkitsemisvaliokunnan  valmistelemaan  toimitusjohtajan  ja  yhtién  muun  johtoryhmdn
palkitsemisasioita sekd yhtién noudattamia palkitsemisen periaatteita. Talldin palkitsemisvaliokunta
myos valmistelee yhtidn toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportit.
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2. Palkitsemisen paéatdéksentekoprosessin kuvaus

2.1 Valmistelu ja hyvéaksyminen

Palkitsemispolitiikan ja sen olennaiset muutokset valmistelee yhtién hallitus kokonaisuudessaan tai
hallituksesta ne henkildt, joille palkitsemista koskeva valmistelu osoitetaan. Hallitus voi kayttad
valmistelussa ulkopuolisia asiantuntijoita apuna.

Hallitus kasitteli ja esitti palkitsemispolitikan ja sen olennaiset muutokset yhtidkokoukselle
ensimmaistd kertaa kevadll@ 2020 ja sen jdlkeen tarvittaessa, kuitenkin vahintaan neljan (4) vuoden
valein. Yhtidkokous tekee neuvoa-antavan pdadtdksen siitd, kannattaoko se esitettyd
palkitsemispolitiikkaa. Osakkeenomistajat eivat voi esittdd muutoksia yhtidkokoukselle esitettyyn
palkitsemispolitiikkaan.

Jos yhtidkokouksen enemmistd ei kannata sille esitettyd palkitsemispolitiikkaa, tarkistettu
palkitsemispolitiikka esitetddn viimeistddn seuraavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle. Td&ssé
tapauksessa padtds hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta perustuu  yhtidkokoukselle
esitettyyn palkitsemispolitiikkaan, kunnes tarkistettu palkitsemispolitiikka on kdsitelty seuraavassa
yhtidkokouksessa.

2.2 Seuranta

Yhtion hallitus kokonaisuudessaan tai hallituksesta ne henkilét, joille seuranta osoitetaan, seuraavat
vuosittain  palkitsemispolitiikan toteutumista ja esittdd hallitukselle tarvittaessa toimenpide-
ehdotuksensa palkitsemispolitiikan toteutumisen varmistamiseksi. Téman lisdksi hallitus esittéd
vuosittain varsinaiselle yhtidkokoukselle palkitsemisraportin, jonka avulla osakkeenomistajat voivat
arvioida palkitsemispolitiikan toteutumista yhtidssd. Yhtidkokous padttdd palkitsemisraportin
hyvaksymisestd, padatdksen ollessa neuvoa-antava.

2.3 Taytanté6npano

Palkitsemisesta padttad palkittavan nimittdnyt toimielin. Yhtidkokous padttdd vuosittain hallituksen
jasenten palkitsemisesta kokouskutsussa esitetyn ehdotuksen perusteella. Ehdotuksen hallituksen
jésenistd ja heiddn palkkioistaan valmistelee yhtidn merkittdvimmat osakkeenomistajat yhteistydssdé
hallituksen puheenjohtajan sekd mahdollisesti muiden valitsemiensa henkildiden kanssa. Ehdotuksen
valmistelussa otetaan huomioon tdman politiikan periaatteet. Ehdotuksen valmistelussa kiinnitet&dn
huomiota siihen, ettd hallituksesta ldytyy oikeanlaista ja monipuolista osaamista yhtién toiminnan
asettamat vaatimukset ja yhtién kehitysvaihe huomioiden.

Vuodesta 2020 alkaen pdadtds hallituksen jGsenten ja toimitusjohtajan palkitsemisesta perustuu
yhtiékokoukselle esitettyyn palkitsemispolitiikkaan, joka annetaan yhtidkokouskutsun liitteend.

Yhtion hallitus puolestaan pdadttdd toimitusjohtajan palkitsemisesta yhtidkokoukselle esitetyn
palkitsemispolitiikan mukaisesti.
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Yhtidkokouksen valtuuttamana yhtion hallitus padttdd osakkeiden, optioiden tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Silloin, kun osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin
oikeuttavia erityisi@ oikeuksia annetaan hallitukselle tai toimitusjohtajalle osana palkitsemista, t&ma
tapahtuu palkitsemispolitiikan puitteissa.

2.4 Eturistiriidat

Palkitsemisen osalta huomioidaan mahdolliset eturistiriitakysymykset. Eturistiriidat estetddn siten,
ettei palkittava voi olla mukana pddttdmdssd omasta palkitsemisestaan. Padatdksen hallituksen
palkitsemisesta tekee aina yhtidn varsinainen yhtidkokous.

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimisuhteen keskeisistd ehdoista pdadttdd yhtidn hallitus.
Toimitusjohtaja ei osallistu valmisteluun tai pddtdksentekoon palkitsemistaan koskevassa asiassa.

3. Hallituksen palkitsemisen kuvaus
Yhtidkokous pdadattdd vuosittain hallituksen jasenille hallitustydskentelysté maksettavista palkkioista.

Hallituksen palkitseminen voi muodostua useammasta osatekijastd. Yhtidkokous padattad hallituksen
jasenille maksettavasta vuosipalkkiosta. Vuosipalkkio maksetaan kuukausittain tasaerin, ellei toisin
pd&datetd. Yhtiokokous voi myo6s padattdd kohtuullisten matkakulujen korvaamisesta. Palkkiot voidaan
maksaa rahana ja/tai osin tai kokonaan osakkeina, optioina tai muina rahoitusvdlineind. Yhtion
ulkopuolisen hallituksen jé&senen palkitseminen jdrjestetddn erillddn yhtidn toimitusjohtajaan,
johtoryhmadn tai henkildstédn sovellettavista osake- ja optioperusteisista palkitsemisjarjestelmistd.

Yhtidkokous voi p&datdksessaan edellyttdd, ettd rahana maksettavat palkkiot kdytetddn osittain tai
kokonaan SSH:n osakkeiden hankintaan. Yhtidkokous voi padattdd myds muunlaisista palkitsemisen
madrdytymisperusteista.

Osakkeing, optioina tai muina rahoitusvalineind maksettaviin palkkioihin voidaan liittdd aikaan tai
hallituksen jasenyyteen sidottuja luovutusrajoituksia sekd suosituksia liittyen yhtion osakkeiden
omistukseen, kuten tietyn osakemdadrdn omistamisesta tiettynd ajanjaksona.

Mikali hallituksen jésen on toimi- tai tydsuhteessa yhtidéén, hdnelle maksetaan normaali toimi- tai

tydsuhteeseen perustuva palkka. Yhtidkokous voi pdadattdd hdanelle hallitustydstd mahdollisesti
maksettavasta korvauksesta.

4. Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus

4.1 Palkitsemisessa kdytettavat palkitsemisen osat

Hallitus padttad toimitusjohtajan  palkitsemisesta  ja  muista  taloudellisista  etuuksista.
Toimitusjohtajan palkitsemisesta pdadtettdessd tarkastelun Idhtékohtana on  kokonaisansio.

SSH Communications Security Corp. | Palkitsemispolitiikka 5



Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen koostuu kiintedstd ja muuttuvasta palkitsemisesta, joiden
suhdetta arvioidaan kulloisenkin liiketoimintatilanteen mukaisesti.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedstd kuukausipalkasta luontoisetuineen sekd vuosittain
erikseen pdadtettdvistd muuttuvista palkitsemisen osista, jotka voivat muodostua lyhyen aikavdalin
tulosperusteisesta kannustimista sekd pitkdn aikavalin optio- ja osakejdrjestelmdstd tai muusta
vastaavasta pitkdjanteisestd kannustinjarjestelmdsta.

Toimitusjohtajan tulosperusteisen palkitsemisjarjestelmdn tavoitteet laaditoan ja pddtetddn
hallituksen toimesta. Toimitusjohtajan tulosperusteinen palkitseminen pohjautuu osin samoihin
muuttuviin palkitsemisen tavoitteisiin ja osiin kuin Muunkin henkildston.

Hallitus voi myéntdd optio-oikeuksia toimitusjohtajalle samojen periaatteiden ja ehtojen mukaisesti
sekd samoin merkint&ajoin kuin muille yhtidon tydntekijoille.

Toimitusjohtajan kannustinjérjestelmien tarkoituksena on yhdist&d omistajien ja toimitusjohtajan
tavoitteet yhtidn arvon nostamiseksi sekd sitouttaa toimitusjohtaja yhtidén tarjoamalla héanelle
kilpailukykyinen palkkiojérjestelma.

4.2 Muuttuvien palkitsemisen osien mddraytymisperusteet

Muuttuvien palkitsemisen osien mdadrdytymisperusteina ovat hallituksen vahvistomat tavoitteet.
Tavoitteina voi olla yhtién strategian toteutumiselle keskeisi@ talouteen, sekd liketoiminnan tai
omistaja-arvon kehittymiseen liittyvi@ tavoitteita. Tavoitteet asetetaan siten, ettd ne tukevat yhtidn
strategian toteutumista sekd pitkan ja lyhyen aikavdlin taloudellista menestystd. Hallitus myds arvioi
tavoitteiden toteutumisen.

Toimitusjohtajan mahdollisen lyhyen aikavalin kannustinpalkkio voi perustua konsernin tulokseen tai
muihin hallituksen padttdmiin kriteereihin. Lyhyen aikavalin kannustinpalkkion tavoitteet asetetaan ja
niiden toteutuminen arvioidaan I&htékohtaisesti vuosittain. Maksun edellytyksend on, ettd
toimitusjohtajan toimisuhde on maksuhetkelld voimassa, ellei hallitus yksittdistapauksessa toisin
padtd.

Toimitusjohtajan pitkdn aikavdlin kannustimena voi toimia osake- tai optiojdrjestelmd tai muu
vastaava jarjesteimd. Yhtion hallitus pd&dattad  kaikista pitkdn  aikavalin . kannustinohjelmista.
Sitouttavissa osake- ja optiopohjaisissa palkkiojarjestelmissd toimisuhteen jatkuminen voi olla
palkkiojarjestelmdn ainoa ansaintakriteeri. Osake- ja optiopohjaisissa palkkiojdrjestelmiss@ ansainta-
ja sitouttamisjaksot ovat yhteensd useamman vuoden pituisia. Hallitus voi erityisen painavista syisté
pdattad yhteensd vahintddn vuoden pituisesta ansainta- ja sitouttamisjaksosta.

4.3 Toimisuhteen muut keskeiset ehdot

Toimitusjohtajalle voidaan sopia voimassaolevaa tydeldkelainsdddantdd alhaisempi eroamisikd.
Toimitusjohtajalle voidaan sopia myés maksuperusteinen lisGieldketurva osana kokonaispalkkaa.
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Toimitusjohtajan toimisuhteen kestoq, irtisanomisaikaa sekd& mahdollista erokorvausta koskevat
ehdot, samoin kuin mahdolliset muut toimisuhteen pd&dttymistd koskevat ehdot, sovitoan aina
toimitusjohtajasopimuksessa.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehtojen madrittelyn periaatteena on, ettd ehdot tarjoavat
toimitusjohtajalle tasoltaan ja rakenteeltaan kilpailukykyisen ja markkinakédytdnnén mukaisen
palkitsemiskokonaisuuden ja sitouttavat toimitusjohtajan yhtidéoén ja sen etujen edistéimiseen.

Kulloinkin  voimassa olevat toimitusjohtajan toimisuhteen keskeiset ehdot kuvataan yhtion
antamassa selvityksessd@ hallinto- ja ohjausjdrjestelmista ja/tai yhtiokokoukselle annettavassa
palkitsemisraportissa.

4.4 Palkitsemisen lykkéamistd ja mahdollista takaisinperintéé koskevat ehdot

Hallituksello on oikeus leikata kannustinjdrjestelmien mukaisia palkkioita tai lyk&td palkkioiden
maksua yhtidbn kannalta parempaan  ajankohtaan  poikkeuksellisesti  silloin,  kun  yhtiéstd
riippumattomat olosuhteiden muutokset johtaisivat kannustinjdrjestelmd&d sovellettaessa yhtidlle
merkittdvan haitalliseen tai kohtuuttomaan lopputulokseen.

Hallituksella on oikeus kulloinkin padttadmalladn tavalla muuttaa tai peruuttaa palkkio kokonaan tai
osittain, jos konsernin tilip&dtdstietoja joudutaan jalkikdteen muuttamaan ja silléd on vaikutusta
palkkion m&d&radn tai on toimittu lain tai yhtidon eettisen ohjeiston vastaisesti tai muutoin epdeettisesti
siten, ettd taloudelliset ja mahdolliset muut mittarit, joiden perusteella suoritusta on mitattu ja palkkiot
maksettu, ovat olleet vadarid.

Padatdkset lykkadmisestd ja takaisinperinndstd noudattavat aina kannustusjarjestelmiin sisaltyvid
ehtoja ja voimassa olevaa lainsdadantod.

5. Véliaikainen poikkeaminen ja palkitsemispolitiikan muuttaminen

5.1 Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen

SSH voi vdliaikaisesti poiketa yhtidkokoukselle esitetystd palkitsemispolitiikasta, jos poikkeaminen on
tarpeen yhtiéon pitkan aikavalin etujen varmistamiseksi, eiké voimassa oleva palkitsemispolitiikka olisi
endd tarkoituksenmukainen muuttuneissa olosuhteissa. Tallaisia tilanteita ovat esimerkiksi hallituksen
tai toimitusjohtajan vaihdos, merkittéivé muutos yhtién strategiassa, yritysjdrjestelyt, kuten fuusio,
ostotarjous tai yrityskauppa sekd verotuksessa tai muussa pakottavassa sddntelyssd tapahtuvat
muutokset.

Poikkeaminen voi koskea palkitsemisen kaikkia osia. Hallituksen palkitsemisen osalta poikkeamisesta
pdattad aina yhtidkokous ja toimitusjohtajan osalta yhtidon hallitus.
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5.2 Palkitsemispolitiikan muuttaminen

Olennaiset muutokset palkitsemispolitikkaan valmistelloan ja esitetddn yhtidkokoukselle edelld
kuvatun pdadatdksentekoprosessin mukaisesti. Palkitsemispolitikkaan voidaan tehdd muita kuin
olennaisia muutoksia esittdmattd muutettua politiikkaa yhtiokokoukselle. Tdllaisia ovat esimerkiksi
teknisluontoiset muutokset palkitsemista koskevaan pdadtdksentekoprosessiin tai palkitsemista
koskevaan terminologiaan. Myés lainsédddnndn muutos voi olla peruste tehdd muita kuin olennaisia
muutoksia toimielinten palkitsemispolitiikkaan.

Hallitus arvioi s&anndllisesti palkitsemispolitikan muutostarpeita ja harkitsee, miltd osin ja missd
loojuudessa  yhtidkokouksen edellisestd  palkitsemispolitikasta antamalla  pdadtdkselld  tai
palkitsemispolitikan  vahvistamisen jalkeen julkistettuihin  palkitsemisraportteihin - annetuilla
yhtidkokouksen kannanotoilla on vaikutusta uuden palkitsemispolitiikan valmistelussa.
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