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Johdanto

SSH Communications Security Oyj:n (“SSH”) toimielinten palkitsemispolitiikka esitettiin yhtidkokoukselle
vuonna 2024 jo tdma vuosittainen palkitsemisraportti on laadittu Suomen listayhtiditéd koskevan
vuoden 2025 hallinnointikoodin mukaisesti.

Palkitsemisraportti julkaistaan vuosittain aina samanaikaisesti hallintojérjestelmdastd annettavan
selvityksen kanssa ja se esitetddn osakkeenomistajille julkaisua seuraavassa varsinaisessa
yhtidkokouksessa.

Palkitsemispolitiikassa mdadritetddn SSH:n hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet.
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisessa vuonna 2025 on noudatettu palkitsemispolitiikkaa ja
sen periaatteita eikd ndistd ole poikettu eikd palkkioita ole peritty takaisin.

Palkitsemisraportti sisdltdd tiedot toimitusjohtajan ja hallituksen jadsenten palkitsemisesta tilikaudella
2025. Selvityksessd on esitelty myds henkildston keskimdadrdisten palkkioiden ja yhtidn tuloksen kehitys
viimeisten viiden tilikauden ajalta verrattuna toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten palkkioihin.

Palkitsemisen periaatteet

SSH:n palkitseminen perustuu yhtidn palkitsemispolitiikkaan, joka hyvaksyttiin yhtion varsinaisessa
yhtidkokouksessa 25.3.2024. Palkitsemispolitikkaa sovelletaan vuoden 2028 varsinaiseen
yhtiékokoukseen asti, ellei politikkaa hallituksen pdadtdksestd tuoda yhtidkokouksen kdsiteltvdksi
aikaisemmin. Palkitsemispolitiikka 16ytyy yhtidn nettisivuilta.

SSH:ssa kaiken palkitsemisen on tarkoitus edistdd yhtidn liiketoimintastrategiaa, pitkédn aikavdlin
taloudellista menestystd sek& omistaja-arvon kasvua ollen samalla oikeudenmukaista, sitouttavaa,
kilpailukykyistd ja yhtién tavoitteita tukevaa.

Henkildstdn palkitseminen perustuu kokonaispalkitsemiseen, joka koostuu muuttuvista ja kiinteistd
palkitsemisen osista sekd tavanomaisista henkildstdeduista. Henkildstéon palkitsemista ohjaa
vahvasti suoriutumiseen perustava palkitsemisperiaate, jonka mukaan koko henkildstdéd palkitaan
|Gpi organisaation.

Koko  SSH:n  henkildstd on  henkildkohtaiseen  jaftai  yhtién  tulokseen  perustuvan

palkitsemisjarjestelmdan  piirissd.  Lisdksi  henkildstd pdadsadntdisesti  kuuluu  pitkan  aikavdlin

palkitsemisjdrjestelmdadn, joka SSH:lla perustuu osake- tai optiopohjaiseen jarjestelmadn.
N&in luodaan henkildstdon palkitsemiskdytdntd, joka on linjassa yhtion ja sen osakkeenomistajien
etujen kanssa, kun yhtidn avainhenkildét sitoutetaan ja motivoidaan toimimaan yhteisten

periaatteiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Yhtidkokous paattad hallitustydskentelystd maksettavista palkkioista ja niiden
madrdytymisperusteista. Hallitus ei ole samanlaisen kokonaispalkitsemisen piirissé kuin henkildsto,
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mutta myds hallituksen palkitsemisen tavoitteena on ohjata toimintaa kohti samoja, yhtiéon pitkén
aikavalin tavoitteita.

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja hdnelle maksettavista muista korvauksista pdadttdd hallitus.
Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen koostuu kiintedstd ja muuttuvasta palkitsemisesta.
Toimitusjohtajan palkitseminen pohjautuu osaltaan samoihin muuttuviin palkitsemisen osiin kuin
muun henkildstdn. Muuttuvan palkitsemisen tarkoituksena on nd@in ohjata sekd toimitusjohtajaa ettd
henkildstdd samoihin tavoitteisiin sekd varmistaa vahva yhteys toimitusjohtajan palkitsemisen ja
yhtién taloudellisen tuloksen valillé.

Hallituksen ja toimitusjohtajon palkkioiden kehitystd yhtion tydntekijdiden keskimdadrdisen
palkitsemisen kehitykseen ja yhtidn taloudelliseen kehitykseen kuvataan alla viideltd edelliseltd
tilikaudelta 2021-2025. Alla myds graafi yhtion osakkeen kurssikehityksest& samalta ajanjaksolta.

o 2022 2023 | 2024 2025

Hallituksen palkkiot yhteensa

(ke) 101,2 90,0 81,0 18,8 158,9
Muutos edellisvuodesta % -74°% -11% -99% +46,7 % +44,8 %
Toimitusjohtajan

kokonaispalkkio (k&) 262,7 3258 486,0 349, 304,9
Muutos edellisvuodesta % -337 % +240 % +330 % -225% -127 %
Keskimadrdinen tyontekijén

palkka, Suomi (k€) 73,4k 80,8k 71,6k 75,8k 78,7k
Keskimadrdinen tyontekijén

palkka, Konsermi (ke) 92,5k 88,0k 78,6k 84,5k 89,5k
Yhtion likevaihto (M€) 15,9 19,3 20,3 222 21,6

Huom. Hallituksen jésenten Ilukumd&dréd voi vaihdella vuosittain.  Tarkempi vuosikohtainen erittely

hallituspalkkioista 16ytyy kunkin vuoden Selvityksestd Hallinto- ja ohjausjarjestelmistd.

Huom. Toimitusjohtajien kokonaispalkkio voi koostua useammalle henkildlle vuoden aikana maksetuista
palkkioista ja se sisaltdd myds mahdolliset irtisanomiskorvaukset. Vuonna 2024 SSH:ssa toimi kaksi eri henkil6d
toimitusjohtajana. 2024 maksettiin 145,2k € suuruinen irtisanomiskorvaus, jotka sisdltyy ylld olevaan kyseisen

vuoden lukuun.

Huom. Keskima&drdinen tydntekijéin palkka on laskettu jakamalla yhtién tilinpddatdksen mukaiset palkkakulut
tyontekijdiden keskimdaadrdaiselld lukumadralld. Keskimadrdaisen tydntekijén palkan luvut vuodelta 2021-2022 on

korjattu t&dhdan raporttiin virheellisen Suomen pd&dluvun korjaamiseksi.

Huom. Hallituksen puheenjohtajalle ei h&nen omasta toiveestaan maksettu hallituspalkkiota vuosina 2022-2023.
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Yhtion osakkeen SSHIV kurssikehitys 2021-2026

Hallituksen palkitseminen 2025

SSH:n vuoden 2025 varsinaisen yhtidkokouksen hyvéksymdn toimielinten palkitsemispolitiikan
mukaisesti hallituksen jasenille ja hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkio.

Hallituksen palkkioista pdadttdd varsinainen yhtidkokous vuosittain. Vuoden 2025 varsinaisessa
yhtidkokouksessa hyvaksyttiin seuraavat korvaukset hallituksen jésenille:

Hallituksen puheenjohtaja 28800 €
Hallituksen jasen 24 000 €

7.8.2025 pidetyssd ylimdadrdisessd yhtidkokouksessa hallituksen palkkiot nostettiin seuraaviin

summiin:
Hallituksen puheenjohtaja 70 000 €
Hallituksen jasen 35000€

Hallituksen jasenille ei makseta erillisté kokouspalkkiota. Yhtidlld ei ole valiokuntia.

Hallituksen jasenien vuosipalkkiota ei maksettu osakkeina, osakeperusteisina oikeuksina tai rahana
velvoitteena hankkia rahalla yhtidn osakkeita. Hallituksen j@senet eivat kuulu yhtién pitkén aikavalin
kannustinjarjestelmien piiriin, eik& heille ole maksettu tilikauden aikana muita taloudellisia etuuksia.
Hallituksen jasenet eivat ole tyd- tai toimisuhteessa yhtidoon.

Tilikaudella 2025 hallituksen jasenille maksettiin seuraavat palkkiot:

Hallituksen jésen EUR

Candolin Catharina 28 409
Di Sandro Francesco (111 alkaen) 0

Fredrikson Christian 28 409
Louhivuori Tuomo 28 409
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Tavakka Kai 28 409
Osterlund Henri (hallituksen puheenjohtaja) 45 313
Yhteensd 158 948

Hallituksen jésenille vuonna 2025 suoritetut palkkiot perustuvat yhtidkokousten tekemiin padatoksiin ja
ovat vastanneet Palkitsemispolitiikkaa.

Di Sandrolle ei h&dnen omasta toiveestaan maksettu hallituspalkkiota.

Toimitusjohtajan palkitseminen 2025

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinte&std kuukausipalkasta luontoisetuineen sekd vuosittain
erikseen pdadtettavistd muuttuvista palkitsemisen osista, jotka voivat muodostua lyhyen aikavdlin
tulosperusteisesta kannustimista sekd pitkdn aikavdlin optio- ja osakejdrjestelmdstd tai muusta
vastaavasta pitkdjénteisestd kannustinjdrjestelmdasta.

Toimitusjohtaja ja hallitus sopivat vuosittain tai kvartaaleittain tulospalkkiosta ja sen madardytymisen
perusteista. Rami Raulakselle maksettiin vuoden 2025 aikana 100 000 euron tulospalkkio vuoden 2024

suoriutumisen perusteella.

Toimitusjohtajalla ei ole normaalista poikkeavia luontaisetuuksia. Yhtidlld ei mydskdan ole poikkeavia
eldkejdrjestelyjd toimitusjohtajalle tai muulle ylimmadalle johdolle.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 3 kuukautta. Erillinen irtisanomiskorvaus vastaa 3 kuukauden
palkkaa.

Tilikaudella 2025 toimitusjohtajalle maksettiin seuraavat palkkiot:

Rami Raulas 304 859 € 50 000 optiota

Toimitusjohtajalle vuonna 2025 suoritetut maksut ovat vastanneet Palkitsemispolitiikkaa.

Lyhyen aikavadlin palkitseminen

Toimitusjohtajan lyhyen aikavdlin kannustinpalkkio voi perustua konsernin tulokseen tai muihin
hallituksen pd&dattdmiin kriteereihin ja sen enimmdismdadrd vuonna 2025 oli 100 % vuosipalkasta.
Lyhyen aikavalin  kannustinpalkkion tavoitteet asetetaan ja niiden toteutuminen arvioidaan
l&htdkohtaisesti vuosittain. Vuositulospalkkio maksetaan aina kertymiskautta seuraavalla tilikaudella.

Tilikauden 2025 osalta toimitusjohtajan lyhyen aikavdlin kannustinpalkkio perustui seuraaviin

kriteereihin painoarvoineen: Likevaihto (60 %), Kayttdkate (20 %) ja tilauspohjainen liikkevaihto 12/2025
(20 %).
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Vuonna 2025 edelld mainittujen tavoitteiden saavuttamisen aste oli seuraava: Liikevaihto 0 %,
Kayttdkate 0 % ja tilauspohjainen likevaihto 12/2025 85 %, jolloin kokonaissaavutusaste on 17 %. T&man
perusteella Rami Raulakselle maksetaan 31 623 € tulospalkkio vuonna 2026.

Pitkén aikavdlin palkitseminen

Toimitusjohtajan pitkdn aikavdlin kannustimena voi toimia osake- tai optiojdrjestelmd tai muu
vastaava jdarjestelimd. Yhtidn hallitus padttad kaikista pitkdn aikavdlin - kannustinohjelmista.
Sitouttavissa osake- ja optiopohjaisissa palkkiojdrjestelmiss@ toimisuhteen jatkuminen voi olla
palkkiojarjestelmd&n ainoa ansaintakriteeri. Pitkédn aikavdalin kannustinohjelmien tavoitteena on
varsinaisen palkitsemisen lisdksi sitouttaa toimitusjohtajaa yhtiédn ja tukea toimitusjohtajon ja

osakkeenomistajien edun kohtaamista.

Vuoden 2025 pddtettiin uudesta optio-ohjelmasta 2025A. Tilikaudella 2025 Rami Raulakselle
mydnnettiin 50 000 optiota 2025A ohjelmasta.

Raulakselle toimitusjohtajana toimiessaan myénnetyt optiot per 3112.2025:

Ohjelma
2024A 50 000 23.2.2026 — 31.3.2028
2025A 50 000 23.2.2027 - 31.3.2029

Ansaintakriteerind on toimisuhteen jatkuminen. Optioiden sitouttamisaika on 2 vuotta, jonka yhtid
arvioi riittévan pitkdksi avainhenkildiden kannustamiseen ja sitouttamiseen tydskentelemddn yhtidon
menestyksen eteen pitkalld tahtdimelld jo samalla kasvattamaan yhtidon tulosta. Pitkén aikavalin
palkitseminen on ollut Palkitsemispolitikan mukaista.
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